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1 Onze school

1.1 Waarom dit schoolplan?
Voor u ligt het schoolplan van basisschool De Flint. In dit schoolplan beschrijven wij de doelen die wij voor
het schooljaar 2026-2027 hebben gesteld, evenals de wijze waarop wij deze doelen willen realiseren.

Dit schoolplan biedt richting aan ons onderwijskundig beleid voor het komende schooljaar. Daarnaast
gebruiken wij het om externe samenwerkingspartners, ouders en andere belanghebbenden te informeren
over onze ambities en speerpunten voor deze periode.

Tevens fungeert dit document als verantwoording richting het bestuur van Zinder, de onderwijsinspectie
en de medezeggenschapsraad (MR). Deze verantwoording betreft in ieder geval het onderwijskundig
beleid, het personeelsbeleid, het stelsel van kwaliteitszorg en het beleid rondom de aanvaarding van
materiéle of geldelijke bijdragen, anders dan ouderbijdragen of bijdragen die voortvloeien uit de
onderwijswetgeving.

Dit schoolplan geldt voor de periode 1 augustus 2026 tot en met 31 juli 2027. Het schoolplan wordt
vastgesteld na instemming van de MR en akkoord door het bestuur van Zinder. Het vastgestelde
schoolplan wordt beschikbaar gesteld aan de Inspectie van het Onderwijs via het Internet Schooldossier.
Inhoudelijke wijzigingen worden opnieuw ter instemming aan de MR en ter vaststelling aan het bestuur
voorgelegd.

1.2 Openbare basisschool

De Flint is een openbare basisschool. Dit houdt in dat de school toegankelijk is voor alle leerlingen,
ongeacht hun godsdienst of levensovertuiging. Ons onderwijs is dan ook niet gebaseerd op één specifieke
religie of levensbeschouwing.

Wij besteden aandacht aan een brede diversiteit aan overtuigingen, zonder daarbij één richting centraal
te stellen. Daarbij leren wij onze leerlingen dat verschillen er mogen zijn en dat we, juist mét die
verschillen, samenleven in onze samenleving.

Een uitgebreidere toelichting op onze identiteit is te vinden in onze schoolgids.

1.3 Wie werken er op onze school?

Op De Flint werkt een hecht en betrokken team van ongeveer 40 collega’s. Zij vervullen verschillende
rollen, waaronder leerkracht, ondersteuner, intern begeleider, schoolcoach, conciérge, administratief
medewerker en directie.

Gezamenlijk vormen zij het team van De Flint en zetten zij zich in voor de optimale ontwikkeling van onze
leerlingen.



1.4 Samenwerking met partners

De Flint maakt deel uit van kindcentrum KEI13. In dit kindcentrum voor kinderen van 0 tot 13 jaar zijn,
naast een andere basisschool, diverse voorzieningen gehuisvest, waaronder een consultatiebureau,
kinderopvang, logopedie, een huisartsenpraktijk en een praktijk voor podotherapie. Het gebouw van
KEI13 is recent aangekocht door de gemeente Deventer. In 2027 staat een verbouwing gepland, waarbij
opnieuw wordt gekeken naar de indeling van het gebouw en de wensen en behoeften van de gebruikers.

Daarnaast valt De Flint onder het bestuur Zinder. Dit bestuur omvat 18 scholen, verdeeld over 19 locaties
in Deventer en omgeving. Naast de genoemde partners werken wij binnen onze school ook nauw samen
met Sine Limite, het samenwerkingsverband voor passend onderwijs.

1.5 Hoe ziet onze populatie eruit?

Een schoolplan begint met een zorgvuldige analyse van de = 1.Steenbruggen
leerlingpopulatie. Een goed en volledig beeld van onze \\ ] 2.Landsherenkwartier
populatie stelt ons in staat om ons beleid zo goed mogelijk : \Q | 3.Oranjekwartier
af te stemmen op de onderwijsbehoeften van onze S (GRS R S SRR
leerlingen. ) Sell i

// \ // | 6.Rollecatekwartier
De Flint is een echte wijkschool. Het schoolgebouw is o //')

centraal gelegen in de wijk Keizerslanden, die bestaat uit zes
buurten, zoals weergegeven in figuur 1: Positie school in de
wijk.

Jaarlijks bezoeken ongeveer 320 leerlingen De Flint. Per geboortejaar kiest circa 20% van het totale aantal
kinderen dat in de wijk Keizerslanden wordt geboren voor onze school.

Het merendeel van onze leerlingen is afkomstig uit de wijk Keizerslanden (73% in geboortejaar 2022). De
overige 27% komt uit omliggende wijken binnen de gemeente Deventer.

Binnen Keizerslanden is de grootste groep leerlingen afkomstig uit de buurt Steenbrugge (30% in
geboortejaar 2022), gevolgd door het Oranjekwartier (24% in geboortejaar 2022). Voor de komende jaren
verwachten wij een duidelijke groei van het aantal leerlingen uit Steenbrugge, als gevolg van nieuwbouw
in deze buurt. Daarnaast voorzien wij een lichte groei door bouwactiviteiten in andere delen van de wijk.

De leerlingpopulatie van De Flint kenmerkt zich door diversiteit. Wij zien deze diversiteit als een kracht en
geven hier actief ruimte aan binnen onze school. Keizerslanden is een wijk met grote onderlinge
verschillen. Omdat het merendeel van onze leerlingen hier vandaan komt, gaan er dagelijks kinderen met
meer dan 30 verschillende nationaliteiten samen naar school. Dit zorgt ervoor dat er binnen onze school
op een vanzelfsprekende manier aandacht is voor verschillen.

Enkele kenmerken van onze leerlingpopulatie zijn:

e Het percentage leerlingen met ouders met een laag inkomen ligt boven het landelijk gemiddelde
(46% ten opzichte van 20% landelijk).

e Het aandeel leerlingen met een niet-Europese achtergrond bedraagt 49%, wat hoger is dan het
landelijk gemiddelde van 21%. Bij een groot deel van deze leerlingen is één of zijn beide ouders
geboren buiten Europa.

e Het percentage leerlingen met een VVE-indicatie (voor- en vroegschoolse educatie) in groep 2
bedroeg op 1 februari 2026 73% van de totale populatie.



e Nadrie jaar voortgezet onderwijs bevindt 71% van onze leerlingen zich op het vmbo, waarvan
meer dan de helft op mavoniveau. De overige leerlingen stromen uit naar havo (17%) en vwo
(12%).

e Het driejaarlijkse wegingspercentage bedraagt 36,35. Dit duidt op een relatief hoge schoolweging
met een gemiddelde spreiding (5,1). Daarmee behoort De Flint tot de 15% scholen in Nederland
met de zwaarste wegingsgroep. Zowel de schoolweging als de spreiding zijn de afgelopen jaren
stabiel en naar verwachting blijft dit de komende jaren binnen de bandbreedte van 36-37.

Voor ons onderwijs betekent dit dat:

e We in onze onderwijstijd veel tijd reserveren voor de basisvaardigheden. De verantwoording van
de onderwijstijd is opgenomen in onze schoolgids.

o  We met een werkgroep NT2-onderwijs gericht werken aan een zachte landing voor nieuwkomers
en ons onderwijs afstemmen op hun specifieke taal- en leerbehoeften, met name na instroom
vanuit taalschool De Tintaan.

e We structureel aandacht besteden aan kansengelijkheid. Dit doen we onder andere door een
uitdeelmoment voor boodschappen, een weggeefkast en de inzet van een brugfunctionaris.
Daarnaast onderhouden we nauwe samenwerking met het Jeugd Educatie Fonds (JEF).

e We in ons onderwijs expliciet inzetten op taalontwikkeling in brede zin, passend bij het hoge
percentage leerlingen met een niet-Nederlandse thuistaal. Dit krijgt vorm door middel van een
onlangs vernieuwde taalmethode (Taal Actief 5) en een doorgaande lijn in woordenschat tussen
LOGO3000 (1-3) en Taal Actief 5 in groep 4-7.

e We ons onderwijs differentiéren, zodat we recht doen aan de uiteenlopende onderwijsbehoeften
binnen onze diverse populatie, waarbij we zowel extra ondersteuning als passende uitdaging
bieden.

e  We actief investeren in ouderbetrokkenheid, waarbij we rekening houden met de diverse
achtergronden van ouders en inzetten op laagdrempelige en toegankelijke vormen van contact en
samenwerking.

e We veel aandacht besteden aan de sociaal-emotionele ontwikkeling en een veilig schoolklimaat
middels een doorgaande lijn SEL (Kwink), heldere gedragsafspraken en de inzet van een
schoolcoach die leerlingen en gezinnen ondersteunt.

e We anticiperen op de verwachte groei van het aantal leerlingen als gevolg van nieuwbouw in de
wijk, door al vroegtijdig met de gemeente te gaan over huisvesting.

e We intensief samenwerken met externe partners, zowel binnen het kindcentrum als daarbuiten,
om de ontwikkeling van onze leerlingen zo breed mogelijk te ondersteunen. Een voorbeeld
daarvan is de samenwerking met kinderopvangorganisatie Sam & Pebbels in de doorstroom van
leerlingen vanaf de opvang of peuterspelen en een goede overdracht van VVE-leerlingen.

e Wijin ons visietraject stilstaan bij de vraag hoe wij ons onderwijs in de toekomst verder af kunnen
stemmen op onze populatie.

Meer actuele informatie over onze school is terug te vinden op de site: www.scholenopdekaart.nl en
onze website.


https://www.basisschool-deflint.nl/

2 Visie en beleid

2.1 Proces visievorming 2024-2026

In de zomer van 2024 heeft er een directiewissel plaatsgevonden op De Flint. Bij de start van het
schooljaar 2024-2025 is besloten om een zogenoemd 100-dagentraject te starten. In deze periode zijn
observaties uitgevoerd, gesprekken gevoerd, documentatie bestudeerd en is de organisatie op
verschillende niveaus kritisch geanalyseerd.

Op de honderdste dag heeft de directie de bevindingen gepresenteerd aan de hand van zes thema'’s:
team De Flint, veiligheid, missie & visie, structuren, vakinhoudelijk en ouders. Per thema zijn zowel sterke
punten (‘parels’) als aandachtspunten (‘opdrachten’) benoemd.

In het schooljaar 2024-2025 is gestart met de uitwerking van deze opdrachten. Voorbeelden hiervan zijn
het heroverwegen van de profilering op het gebied van Engels (thema vakinhoudelijk), het aanpakken van
achterstallig onderhoud (thema veiligheid) en het herijken van de missie en visie (thema missie & visie).

In 2026 is tijdens een visietweedaagse en drie daaropvolgende visieworkshops gewerkt aan een nieuwe
visie voor De Flint. Hierbij is gebruikgemaakt van het visievierluik zoals beschreven door Geelhoed,
Samhoud en Van der Loo (2015) in Kus de visie wakker. Ten tijde van het vaststellen van dit schoolplan
bevindt het visietraject zich in een vergevorderd stadium, maar is het nog niet afgerond. De verwachting
is dat de nieuwe visie, na instemming van de medezeggenschapsraad en raadpleging van ouders, in
november 2026 kan worden vastgesteld.

Conform de richtlijnen van de Inspectie van het Onderwijs dient in het schoolplan de visie op goed
onderwijs te worden beschreven, evenals de eigen opdracht van de school in relatie tot identiteit,
leerlingpopulatie en schoolcontext. Aangezien het visietraject nog niet is afgerond, maken deze
onderdelen deel uit van de verdere uitwerking binnen schoolplanthema A: missie & visie. Binnen dit
thema wordt beschreven hoe het visietraject wordt afgerond en vervolgens wordt geimplementeerd
binnen de organisatie.

Naast de uitwerking van het thema missie & visie bevat dit schoolplan de opdrachten uit het 100-
dagentraject die in het schooljaar 2025-2026 nog niet volledig zijn afgerond. Deze zijn uitgewerkt in drie
aanvullende schoolplanthema'’s, die parallel lopen aan het visietraject. Omdat binnen het visietraject naar
verwachting twee a drie nieuwe, gewaagde doelen worden geformuleerd, zijn er in dit schoolplan geen
verdere nieuwe ontwikkelpunten opgenomen, anders dan de vier genoemde schoolplanthema’s.

2.2 Verantwoording wettelijke vereisten schoolplan

Zoals in hoofdstuk 1.1 is beschreven, geeft dit schoolplan richting aan ons onderwijskundig beleid en
fungeert het tevens als verantwoording richting externe partners, waaronder de Inspectie van het
Onderwijs.

Om het schoolplan overzichtelijk en beknopt te houden, zijn niet alle onderdelen volledig in dit document
uitgewerkt. In bijlage 1 (Verantwoording wettelijke vereisten schoolplan) is in tabel 2 weergegeven welke
verplichte onderdelen binnen dit schoolplan zijn opgenomen en waar deze terug te vinden zijn.

Voor onderdelen die zijn uitgewerkt in aanpalende beleidsdocumenten wordt in dit overzicht verwezen
naar het betreffende document.

Voor een beperkt aantal verplichte onderdelen geldt dat zij dusdanig specifiek zijn dat zij niet zijn
uitgewerkt in een beleidsdocument. Deze verplichte onderdelen worden kort uitgewerkt in de
hoofdstukken 2.3 tot en met 2.7.



2.3 Evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende posities

In het kader van de wettelijke verplichting om aandacht te besteden aan de evenredige
vertegenwoordiging van vrouwen in leidinggevende functies, brengt onze school de huidige samenstelling
van het personeelsbestand in kaart in het formatieplan. Daarnaast maken wij de verdeling tussen mannen
en vrouwen binnen de leidinggevende posities inzichtelijk. Met deze gegevens verkrijgen wij inzicht in de
mate van evenwichtigheid en leggen wij een basis voor eventuele verdere beleidsontwikkeling gericht op
gelijke kansen en een evenwichtige vertegenwoordiging.

Op De Flint bestaat de directie uit twee personeelsleden: één man en één vrouw. Daarmee bedraagt het
aandeel vrouwen in formeel leidinggevende posities binnen onze school 50%. Wij beschouwen dit als een
evenredige verdeling, waardoor er op dit moment geen aanleiding is voor aanvullende
beleidsmaatregelen.

2.4 Onderwijsresultaten en risico’s

De onderwijsresultaten, waaronder de resultaten op de doorstroomtoets van groep 8, en eventuele
risico’s vormen een belangrijke basis voor het schoolplan. Deze gegevens bieden richting en focus voor de
beleidsontwikkeling.

In 2024 zijn, na een directiewissel, de kwaliteiten en risico’s van onze organisatie in kaart gebracht. De
risico’s, zoals het ontbreken van een actuele visie en het ontbreken van een doorgaande leerlijn voor het
vakgebied burgerschap, zijn één op één uitgewerkt in het schoolplan 2025-2026. In hoofdstuk 2.1 is
beschreven hoe deze thema'’s zijn vertaald naar de schoolplanontwikkeling en welke rol zij hebben binnen
het schoolplan van schooljaar 2026-2027.

Jaarlijks monitoren wij onze onderwijsresultaten. Daarbij analyseren wij de resultaten van het betreffende
jaar, maar kijken wij ook naar de gemiddelde resultaten van de afgelopen drie schooljaren en de
verhouding tot de inspectienormen, de signaleringswaarden en onze eigen ambities. Daarnaast
analyseren wij de beschikbare gegevens van de huidige groepen 7 om een prognose te kunnen stellen
voor het komende schooljaar en gericht bij te sturen. Een uitgebreide analyse hiervan is opgenomen in
het beleidsdocument: Analyse referentieniveaus cohort (groep 8 2026-2027).

Op basis van onze analyses merken wij het volgende op:

De huidige onderwijsresultaten bevinden zich, bezien over drie jaar, boven de signaleringswaarden (1F:
92% gerealiseerd, signaleringswaarde 85%; 2F: 44,2% gerealiseerd, signaleringswaarde 32,8%).

De huidige onderwijsresultaten voor 1F liggen boven de gestelde ambitie (ambitie 90%, resultaat 92,5%).
Voor 2F ligt het resultaat onder de gestelde ambitie (ambitie 48%, resultaat 44,2%).

Op basis van onze prognoses verwachten wij dat de onderwijsresultaten van onze huidige groepen 7 in
mei 2027 zullen leiden tot een score boven de signaleringswaarden, maar onder de gestelde ambities.

Op basis van de gerealiseerde onderwijsopbrengsten merken wij op dat in schooljaar 2023-2024 bijzonder
positieve resultaten zijn behaald op niveau 1S/2F (resultaat 50% 2F). Wij realiseren ons dat dit resultaat
momenteel zwaar meeweegt in het driejaarlijkse gemiddelde, maar vanaf schooljaar 2026-2027 niet meer
wordt meegenomen in de resultaten.

Op basis van deze conclusies stellen wij vast dat het behalen van onze ambities op het niveau 1S/2F een
aandachtspunt is voor deze schoolplanperiode. Daarnaast signaleren wij voor het uitstroomcohort
2028/2029 een opdracht voor het behalen van niveau 1F, mogelijk met een risico voor het behalen van de
signaleringswaarde voor het fundamentele niveau. Op de langere termijn constateren wij dat een
diepgaande verbeterslag in aanbod, afstemming en differentiatie nodig is om de onderwijsresultaten



structureel boven de signaleringswaarden te houden. De acties op dit thema zijn uitgewerkt in het
schoolplanthema Doelgericht aanbod.

2.5 Afstemming van ondersteuning, basisondersteuning en extra ondersteuning op

afspraken binnen het samenwerkingsverband en hoorrecht.
In mei 2026 is het ondersteuningsplan van ons samenwerkingsverband passend onderwijs Sine Limite
opnieuw vastgesteld. In het proces van vaststelling is opnieuw gekeken naar de basisondersteuning en
hetgeen daarbij van scholen wordt verwacht. Het ondersteuningsplan is bij het verschijnen van dit
schoolplan nog niet openbaar voor externen.

De manier waarop wij op onze school de ondersteuning vormgeven, is beschreven in hoofdstuk 3 van
onze schoolgids. Ten aanzien van de afstemming van onze ondersteuning op het ondersteuningsplan van
Sine Limite merken wij het volgende op:

e Wij constateren dat een aantal protocollen binnen de vastgestelde basisondersteuning aan
herziening toe is.

e Onze huidige doorgaande lijn in ondersteuning is beschreven in het document DOL (maart 2024).
Op basis van nieuwe inzichten hebben wij een werkwijze ontwikkeld om inzichtelijker te maken
welke ondersteuning wij bieden op de ondersteuningsniveaus 1 en 2 (basiskwaliteit), 3
(basisondersteuning), 4 (extra ondersteuning) en 5 (verwijzing SBO/SO).

e Vanaf dit schooljaar bevragen wij alle leerlingen op de kwaliteit van onze ondersteuning
(hoorrecht). Daarnaast worden leerlingen met een OPP gehoord over de geboden ondersteuning
binnen het OPP. Wij merken op dat het hoorrecht in het OPP nog zorgvuldiger kan worden
beschreven. Aan het proces van het betrekken van ouders bij het OPP zijn geen aanpassingen
nodig.

Op basis van bovenstaande constateringen werken onze IB’ers in 2026 aan een herziening van de huidige
DOL, dat vanaf dat moment verder zal gaan onder een nieuwe naam. Daarbij stemmen wij de inhoud
vanzelfsprekend af op het nieuwe ondersteuningsplan van Sine Limite. Ook zullen zij met het MT aan de
slag gaan met het herzien van de protocollen die voorwaardelijk zijn in de basisondersteuning. Ten
aanzien van het hoorrecht van leerlingen merken wij op dat onze IB’ers toezien op het nauwkeuriger
formuleren van de vragen die aan leerlingen worden gesteld met betrekking tot hun OPP (hoorrecht).



2.6 Afstemming personeelsbeleid op de onderwijskundige ontwikkelopgave

De realisatie van de in dit schoolplan beschreven onderwijskundige ontwikkelopgaven vraagt om een
doelgerichte en samenhangende inzet van ons personeelsbeleid. De kwaliteit van het onderwijs, evenals
het slagen van de beoogde onderwijskundige ontwikkeling, wordt in belangrijke mate bepaald door de
professionaliteit, ontwikkeling en inzet van onze medewerkers. Daarom leggen wij in dit schoolplan
expliciet de verbinding tussen personeelsbeleid en onderwijskundige ontwikkeling. Wij zetten hiervoor
onder andere het volgende in:

- Door onze missie en visie te herzien, herijken wij wie wij als organisatie willen zijn en welke
richting wij gezamenlijk op gaan. Het team speelt een belangrijke rol in de totstandkoming
hiervan, zodat een breed gedragen visie ontstaat.

- Het herijken van onze missie en visie helpt ons om nieuwe medewerkers aan onze school te
binden die zich bewust en vanuit overtuiging willen verbinden aan onze organisatie. De wijze
waarop de vacatures aan het eind van schooljaar 2025-2026 zijn vervuld, vormt hiervan een mooi
voorbeeld. Wij verwachten dat wij in de toekomst nog gerichter medewerkers kunnen
aantrekken.

- Naast teamscholing bieden wij ruimte voor individuele scholing die aansluit bij de doelen van het
schoolplan en de persoonlijke ontwikkeling van medewerkers. Daarbij kijken wij nadrukkelijk naar
mogelijkheden, ook wanneer scholingskosten het scholingsbudget vanuit de cao overstijgen.
Scholing vormt daarmee een belangrijke basis voor professionele groei.

- Werken op De Flint vraagt iets extra’s van onze collega’s. Dit vraagt om blijvende aandacht voor
een duurzame teambalans. In het schoolplanthema Veilige schoolomgeving wordt beschreven
welke acties wij op dit gebied ondernemen.

- Inschooljaar 2025-2026 hebben wij bestaande structuren binnen De Flint herijkt, waarbij bouwen
(OB-MB-BB), werkgroepen, inhoudscodérdinatoren en het managementteam opnieuw zijn
ingericht. Deze structuren spelen een belangrijke rol in de realisatie van de
schoolplanontwikkeling. In schooljaar 2026-2027 werken wij deze verder uit in rolkaarten ten
behoeve van borging. Daarnaast herzien wij het professioneel statuut, passend bij de nieuwe
organisatiestructuur.

2.7 Bevoegdheidseisen personeel

Op basis van onderwijsregelgeving moet onderwijspersoneel de juiste bevoegdheden hebben. De directie
bewaakt bij aanstelling en inzet dat medewerkers beschikken over de vereiste bevoegdheid.
Bevoegdheden en eventuele opleidingstrajecten worden geregistreerd in het personeelsdossier.
Onbevoegde of andersbevoegde inzet vindt uitsluitend plaats binnen de wettelijke mogelijkheden, onder
verantwoordelijkheid en begeleiding van een bevoegde medewerker en na afstemming met HRM.
Tijdelijke inzet en vervanging lopen via onze vervangingsstichting Personeelscluster Oost Nederland en
worden op dezelfde wijze getoetst en verantwoord.



3 Keuze doelen/projecten

Vier onderwijsdoelen zijn stichtingsbreed voorgegeven in de: Zinder Koers 2024 en 2025*: (met
daarachter wat wij in ieder geval op alle scholen willen doen):

1. Werken vanuit doelen en zelfsturing/zelfregulatie: zicht op de eigen doelen en eigenaarschap
door kinderen, aandacht voor executieve functies en zicht op de leerlijnen door leerkrachten (en
enigszins door kinderen) voor passende keuzes;

2. Samenhang creéren: integratie van vakken rond inhoudelijke thema’s;

3. Van en voor buiten leren: buiten de klas, op het (groene) plein en in/van de omgeving
(bewegend) leren en van betekenis zijn voor de wijk, de stad, het grotere geheel,

4. Verduurzamen: duurzaamheid op een hoopgevende manier expliciet onderdeel laten zijn van het
onderwijsaanbod, gebruik makend van de 7 Junior Global Goals.

Binnen elk doel kiest de school voor één of meer thema’s. Alle vier doelen krijgen een duidelijke plek in
ons schoolplan, uitgewerkt als apart schoolproject of gecombineerd met andere doelen. Daarnaast zijn
voor ons schoolspecifieke ontwikkeldoelen van belang. Deze hebben wij gekozen op basis van
reflectiestukken (over enquétes, ‘onze processen’, etc.) en onze visie.

*Door de bestuurlijke situatie binnen Zinder is besloten om het nieuwe koersplan voor Zinder met een
nieuwe bestuurder te verkennen. Om die reden is het koersplan van 2024-2025 verlengd voor het
kalenderjaar 2026.

Al deze onderwijsdoelen bundelen wij tot de volgende schoolprojecten (met de koppeling aan één of
meer koersplandoelen):

Schoolproject Overkoepelende beschrijving schoolplandoel Koersplanthema
A Missie & visie Het ontwikkelen van een breed gedragen missie =~ Overkoepelend
en visie die, vanuit het hoger doel, de
kernwaarden, de kernkwaliteiten en de
gewaagde doelen, richting geeft aan het
onderwijs op de Flint.

B Veilige schoolomgeving Het versterken van de randvoorwaarden voor Werken vanuit doelen en
een veilige schoolomgeving voor kinderen, zelfsturing/ zelfregulatie (1)
ouders en collega's. Samenhang creéren (2)
Van- en voor buiten leren
(3)
C Doelgericht aanbod Het doelgericht afstemmen van het onderwijs Werken vanuit doelen en
door cyclisch werken en effectieve differentiatie. = zelfsturing/ zelfregulatie (1)
D Vakinhoudelijk Het ontwikkelen en borgen van een doelgericht Werken vanuit doelen en
en samenhangend onderwijsaanbod voor taal, zelfsturing/ zelfregulatie (1)
Engels, burgerschap en het jonge kind. Samenhang creéren (2)

Van- en voor buiten leren

3)

Koersplandoel 4: verduurzamen is bewust niet expliciet uitgewerkt in een apart schoolproject. Reden
daarvoor is dat er vanuit urgentie op andere beleidsterreinen focus aangebracht is in de schoolplandoelen
voor 2026-2027. Daarbij is bewust gekozen voor het beperken van de schoolprojecten tot vier centrale
thema’s en daarbij voort te bouwen op de thema’s uit de vorige schoolplanperiode.

In schooljaar 25-26 is een schoolbrede themaweek uitgevoerd op het thema duurzaamheid. Omdat het
thema in deze week groot onder de aandacht is geweest en duurzaamheid op verschillende plekken in
ons onderwijsaanbod terugkomt, besluiten wij om dit onderdeel uit het huidige koersplan niet expliciet
uit te werken in ons schoolplan.
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4 Uitwerking doelen in projecten

4.1 Schoolproject A: Missie & visie

4.1.1 Vertreksituatie

Tijdens het 100-dagentraject in februari 2024 concludeerden we ten aanzien van het thema missie & visie
het volgende:

De huidige missie en visie van De Flint zijn gebaseerd op de visievorming uit 2019 en de herijkte
kernwaarden uit 2022. In het schoolplan van 2023-2024 ontbraken samenhang en focus, mede door de
veelheid aan doelen. De Engelstalige profilering uit de bestaande visie sloot onvoldoende aan bij de
praktijk en werd niet meer consistent uitgevoerd. Tegelijkertijd waren er diverse ontwikkelinitiatieven
zichtbaar zonder een duidelijke, gezamenlijke richting. In combinatie met een dalend leerlingaantal en
een afnemend imago in de wijk ontstond de noodzaak om de koers van de school te herijken en opnieuw
scherp te stellen.

In het schooljaar 2025-2026 lag in de eerste helft van het schooljaar de focus op het voorbereiden van
een visietweedaagse in februari 2026. In deze fase werd literatuur bestudeerd, een model voor
visievorming gekozen en een inspirerende locatie gevonden. Daarnaast werd een uitgebreide oriéntatie
op de context uitgevoerd, bestaande uit een analyse van de populatie, een terugblik op de openstaande
opdrachten uit het 100-dagentraject, een beschouwing van externe ontwikkelingen in het onderwijs zoals
de curriculumherziening en een analyse van de behoeften van ouders en leerlingen ten aanzien van
visievorming.

Tijdens de tweedaagse in februari 2026 werd in Hellendoorn de basis gelegd voor het traject van
visievorming, aan de hand van het visievierluik van Geelhoed, Samhoud en Van der Loo (2015). In drie
daaropvolgende studiemomenten werd met het team gewerkt aan de onderdelen: hoger doel (waarom
bestaan wij?), kernwaarden (waarvoor staan wij?), gewaagd doel (waarheen gaan wij?) en
kernkwaliteiten (waar blinken wij in uit?). De input voor de nieuwe visie kwam daarbij vanuit het team
zelf. Door te stemmen over de definitieve invulling van het hoger doel, het gewaagde doel en de
kernwaarden is aan het einde van het schooljaar 2025-2026 het draagvlak op deze drie onderdelen
vastgesteld.

Bij de start van de schoolplanperiode 2026-2027 dient het vierde onderdeel van het visievierluik, de
kernkwaliteiten, nog verder uitgewerkt en getoetst te worden op draagvlak. Vervolgens wordt de visie
beschreven in een visiedocument en vertaald naar concrete jaarplannen, zodat de vastgestelde visie
volledig tot uitvoering kan komen.

4.1.2 Doel en ambitie in relatie tot eigen missie en visie
De hiervoor genoemde vertreksituatie leidt tot het volgende doel voor deze schoolplanperiode:

Schoolplandoel thema: Missie & visie

v Het ontwikkelen van een breed gedragen missie en visie die, vanuit het hoger doel, de
kernwaarden, de kernkwaliteiten en de gewaagde doelen, richting geeft aan het onderwijs op de
Flint.
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4.1.3 Focus

Om het gestelde doel te kunnen behalen, brengen wij de volgende focus aan:

Algemeen (geldt voor alle schoolplanthema’s).

Per subdoel wordt aangegeven of een subdoelen zich richten op de wettelijke vereisten om te kunnen
voldoen om de basiskwaliteit (onder vermelding van basiskwaliteit) en welke subdoelen zich richten op
eigen aanvullende ambities (onder vermelding van: eigen ambitie).

Subdoelen thema: Missie & visie

1. Het vaststellen van een breed gedragen visiedocument gebaseerd op het Visievierluik van
Geelhoed, Samhoud en van der Loo (2015).
Basiskwaliteit

Dit subdoel richt zich op het vaststellen van een samenhangend visiedocument, opgebouwd
uit de vier onderdelen van het visievierluik. Gedurende het proces worden team, ouders en de
MR betrokken om een breed draagvlak te creéren. Na vaststelling van de definitieve visie
worden ouders geinformeerd tijdens een centraal informatiemoment. Het visiedocument
wordt professioneel vormgegeven, zodat het ingezet kan worden voor zowel interne als
externe communicatie.

2. Het vertalen van het visiedocument naar concrete, samenhangende jaarplannen waarin de
ontwikkeling van het onderwijs op De Flint meerjarig en doelgericht wordt uitgewerkt.
Basiskwaliteit

Het vastgestelde visiedocument beschrijft de meerjarenontwikkeling op hoofdlijnen. Binnen dit
subdoel wordt deze visie uitgewerkt in concrete, samenhangende jaarplannen, met een
heldere prioritering in de tijd, zodat op basis van deze jaarplannen planmatig aan de beoogde
ontwikkeling kan worden gewerkt.

4.1.4 Stappen

Algemeen (geldt voor alle schoolplanthema’s):

Alle schoolplanthema’s worden uitgewerkt in concrete actieplannen per subdoel, met een looptijd van
één jaar. Op Flint Centraal (OneNote) borgen we alle actieplannen en houden we de voortgang van de
werkgroepen bij. Op deze manier zijn tussentijdse ontwikkelingen voor alle collega’s inzichtelijk.

Voor een deel van de subdoelen worden werkgroepen ingericht. Deze werkgroepen werken onder leiding
van een aanspreekpunt aan de uitvoering van het actieplan. De directie voert minimaal twee keer per
jaar, en indien nodig vaker, overleg met de werkgroepen over de voortgang.

ledere werkgroep geeft aan het begin van het schooljaar aan welke ruimte nodig is tijdens bouwsessies,
teambijeenkomsten of studiedagen om het team te betrekken bij de schoolontwikkeling.

Specifiek voor dit schoolplanthema

Om het schoolplandoel en de gestelde subdoelen te behalen, wordt een onderverdeling gemaakt in een
aantal stappen. De te nemen stappen zijn onderverdeeld per subdoel en voorzien van de
verantwoordelijke collega en gekoppeld aan een indicatie in tijd. Omdat nog niet alle te nemen stappen
kunnen worden overzien, worden de acties verder uitgewerkt en actueel gehouden in het betreffende
actieplan.
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1. Het vaststellen van een breed gedragen visiedocument gebaseerd op het Visievierluik van

Geelhoed, Samhoud en van der Loo (2015).
Actie
Kernkwaliteiten kiezen en voorzien van een eerste
duiding.

Mogelijk feedbackmoment op gewaagde doelen en

duiding kernkwaliteiten als blijkt dat eind schooljaar 25-

26 onvoldoende draagvlak is op deze onderdelen.
Eerste contact vormgever.
Feedbackmoment kernkwaliteiten.

Draagvlakcheck onderdeel kenkwaliteiten en indien
nodig op de onderdelen gewaagde doelen en
kernwaarden.

Ouderbijeenkomst presentatie nieuwe visie.

Presentatie visiedocument en vertaling visiestuk naar
jaarplannen (subdoel 2).

Externe communicatie rondom nieuwe visie.

Wie

Team onder

leiding van
directie

Team onder

leiding van
directie
Directie

Team onder

leiding van
directie
Directie

Team onder

leiding van
directie

Team onder

leiding van
directie
Directie

Wanneer
Startvergadering 2026

Startvergadering 2026

September 2026
Studiedag september
2026

September2026

Oktober 2026

Studiedag november

2026

November 2026

2. Het vertalen van het visiedocument naar concrete, samenhangende jaarplannen waarin de
ontwikkeling van het onderwijs op De Flint meerjarig en doelgericht wordt uitgewerkt.

Actie
Vertalen van het visiedocument naar concrete

jaarplandoelen en het formuleren van een beginpunt.

Vorming van werkgroepen op basis van de
jaarplannen.

Opstart werkgroepen. Een werkgroep werkt
planmatig aan een (sub)doel aan de beoogde
ontwikkeling (zie 4.1.4).

Vertaling visiedocument naar het schoolplan 27-28
Evaluatie jaarplannen en eerste verkenning volgend
schooljaar

Vertaling van de opbrengst van de jaarplannen naar
de vertreksituatie in het schoolplan en planmatige
doorontwikkeling in schooljaar 27-28.

4.1.5 Reflectie

Algemeen (geldt voor alle schoolplanthema’s).

Wie

Team onder
leiding van
directie
Team onder
leiding van
directie
Werkgroepen

Directie

Werkgroepen,

MT
Directie

Wanneer
Studiedag november 2026

November 2026

November 2026 — Mei 2027

Februari 2027

Mei 2027

Juni 2027

De voortgang van het proces wordt bijgehouden tijdens de teambijeenkomsten en studiedagen.
Teambijeenkomsten en studiedagen worden start schooljaar 2026-2027 aan de schoolplandoelen

gekoppeld.
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De monitoring van het proces door de directie vindt plaats door geregeld contact te hebben met de
werkgroepen (minimaal twee keer per jaar). De voortgang wordt tussentijds aan het bestuur
gerapporteerd middels de evaluatie van de koersplandoelen en tijdens de werkoverleggen met de
bestuurder. De evaluatie van de jaarplandoelen gebeurt aan het einde van het jaar in het vaststellen van
de vertreksituatie voor het komende schoolplan. De MR wordt tussentijds tijdens de overlegmomenten
met directie geinformeerd over de voortgang in het proces.

Specifiek voor dit schoolproject:

Aan het einde van de schoolplanperiode:

- Iser een breed gedragen visiedocument vastgesteld gebaseerd op het Visievierluik van Geelhoed,
Samhoud en van der Loo (2015).

- Zijn ouders betrokken geweest bij de totstandkoming van de visie en geinformeerd over de
vastgestelde visie.

- Is het visiestuk vertaald naar concrete jaarplannen die de basis vormen voor planmatige
ontwikkeling.

- Werken collega’s planmatig mee aan schoolplanontwikkeling door onderdeel te zijn van een
werkgroep.

- Is het visiestuk vertaald naar het schoolplan voor schooljaar 27-28.

4.2 Schoolproject B: Veilige schoolomgeving

4.2.1 Vertreksituatie

Tijdens het 100-dagentraject in februari 2024 concludeerden we ten aanzien van het thema veilige
schoolomgeving het volgende:

Een eerste beschouwing van de veilige schoolomgeving op De Flint liet een overwegend positief beeld
zien ten aanzien van schooljaar 23-24. Daarbij gaven leerlingen en collega’s aan meer rust te ervaren in
en rondom de school. Tegelijkertijd werd zichtbaar dat op belangrijke randvoorwaardelijke aspecten nog
onvoldoende samenhang en borging aanwezig was. Zo was er sprake van achterstallig onderhoud en
ontbraken duidelijke afspraken en beleid rondom onder andere BHV en verantwoordelijkheden.
Daarnaast bestond er behoefte aan verdere professionalisering van het team, onder meer op het gebied
van de-escalerende gespreksvoering en traumasensitief werken. Collega’s gaven aan dat het werken op
De Flint veel voldoening biedt en dat zij bewust kiezen voor de school, maar benoemden ook de
intensiteit van het werk, waardoor versterking van de teambalans wenselijk is. Ook bleken
organisatorische processen rondom veiligheid inefficiént ingericht, wat de voortgang van noodzakelijke
verbeteringen belemmerde. Dit alles leidde tot de noodzaak om de randvoorwaarden voor een veilige
schoolomgeving verder te versterken en structureel te borgen.

In schooljaar 2025-2026 is met vier subthema’s ingezet op het versterken van de randvoorwaarden voor
een veilige schoolomgeving voor kinderen, ouders en collega’s. Het team is op twee momenten geschoold
in traumasensitief onderwijs door Bart Heeling, waardoor verdere verdieping is aangebracht in de
traumasensitieve basis die eerder al was gelegd. Het beoogde doel om een duidelijke link te leggen tussen
de teamscholing vanuit de agressietrainers en traumasensitief onderwijs is echter in mindere mate
gerealiseerd dan gewenst. Er ligt daarmee zowel een noodzaak als een kans om te verkennen in hoeverre
beide thema’s verder verdiept en geborgd kunnen worden in beleid, zodat de investering duurzaam
wordt verankerd.
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Binnen het thema duurzame teambalans is geinvesteerd in structuren door het taakbeleid te
herintroduceren en gericht in te zetten op een haalbare taakbelasting voor collega’s. Daarnaast is scholing
ingezet rondom de Zeven bronnen van arbeidsvreugde, met als doel meer inzicht te krijgen in de balans
tussen werkplezier en werkdruk. Hoewel beide interventies tot waardevolle inzichten hebben geleid, is de
realiteit dat er ook in schooljaar 2025-2026 sprake was van aanzienlijke uitval van collega’s. In een aantal
gevallen gerelateerd aan het werken in een dynamische werkomgeving. Dit onderstreept de noodzaak om
dit thema in schooljaar 2026-2027 verder te verdiepen.

Ten aanzien van de beheersmatige thema’s, zoals het aanpakken van achterstallig onderhoud en het
herinrichten van de BHV-organisatie, zijn grote stappen gezet. Het meest urgente achterstallig onderhoud
is weggewerkt en het merendeel van de lokalen is opnieuw geschilderd. Ook werd de BHV-organisatie
geprofessionaliseerd en voorzien van een duidelijke structuur. Daarnaast is, met ondersteuning van de
gemeente, geinvesteerd in het beter afsluitbaar maken van de binnenschil van de Flint. Dit heeft geleid
tot versterkte randvoorwaarden voor een veilige werkomgeving. Bij de start van de nieuwe
schoolplanperiode heeft de gemeente Deventer het pand aangekocht en zal het gebouw grootschalig
worden verbouwd. Dit biedt kansen om verder te investeren in het structureel aanpakken van
achterstallig onderhoud en het vergroten van de veiligheid in en rondom het gebouw.

Vanuit het vierde subthema heeft de werkgroep SEL samen met het team gewerkt aan de doorgaande lijn
voor sociaal-emotioneel leren (SEL) binnen de school, in samenhang met aanpalende methodes,
protocollen en werkwijzen. Er is scholing ingezet gericht op de doorgaande lijn SEL met Kwink, en de
werkgroep heeft het team gedurende het jaar meegenomen in schoolafspraken, met borging in de
leskaart pedagogisch handelen. Bij de start van de nieuwe schoolplanperiode is het pestprotocol
geactualiseerd. Tegelijkertijd liggen er kansen om nadrukkelijker te investeren in de transitiemomenten
van SEL buiten de klas. De opbrengsten uit de scholing maken duidelijk dat er behoefte is om hier in
schooljaar 2026-2027 gerichter op in te zetten.

4.2.2 Doel en ambitie
De hiervoor genoemde vertreksituatie leidt tot het volgende doel voor deze schoolplanperiode:
Schoolplandoel thema: Veilige schoolomgeving

4 Het versterken van de randvoorwaarden voor een veilige schoolomgeving voor kinderen, ouders
en collega's.
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4.2.3

Focus

Om het gestelde doel te kunnen behalen, brengen wij de volgende focus aan:

Subdoelen thema: Veilige schoolomgeving

1.

Het borgen van de opbrengsten van de trainingen traumasensitief werken en agressietraining,
en het inventariseren van de vervolgbehoeften voor scholing
Eigen ambitie

Nu beide scholingstrajecten teambreed zijn afgerond, wordt binnen dit schoolplanthema de
behoefte aan een vervolg op beide thema’s onderzocht. Daarnaast worden de inzichten uit
beide scholingen geborgd, zodat deze duurzaam kunnen worden verankerd in beleid en in het
dagelijks handelen van medewerkers.

Het versterken van een duurzame teambalans die bijdraagt aan continuiteit, kwaliteit van
onderwijs en het welzijn van medewerkers.
Eigen ambitie

Binnen dit subdoel bouwen we voort op de ingezette interventies in schooljaar 2026-2027, met
als doel het realiseren van een duurzame teambalans. We starten met een gezamenlijk gesprek
tussen de directie van de Flint, HRM, de arbeidsdeskundige van Zinder en de bedrijfsarts om in
kaart te brengen welke interventies passend en zinvol zijn. Daarnaast bouwen we voort op de
reeds gelegde basis door het taakbeleid opnieuw in te zetten en de Zeven bronnen van
arbeidsvreugde te benutten tijdens de koersgesprekken die plaatsvinden in de periode tussen
de start van het schooljaar en de kerstvakantie.

Het benutten van de verbouwing van het pand van KEI13 om achterstallig onderhoud weg te
werken en de veiligheid in het pand te verbeteren.
Eigen ambitie

Binnen dit subdoel beschrijven we op welke manier we de verbouwing van KEI13 aangrijpen om,
met ondersteuning van de architect en de gemeente Deventer, te investeren in het
(achterstallig) onderhoud, de klimaatbeheersing en de veiligheid van het pand. Hoewel de
verbouwing naar verwachting buiten de looptijd van dit schoolplan van start gaat, worden in
deze periode wel cruciale keuzes gemaakt in de planvorming.

Daarbij richten we ons expliciet op het creéren van een veilig, duurzaam en toekomstbestendig
gebouw, waarin een prettig leer- en werkklimaat voor leerlingen en collega’s wordt geborgd.

Structurele aandacht voor de doorgaande lijn SEL met aandacht voor de transitie van SEL naar
situaties buiten de klas, in en rondom de school.
Eigen ambitie

Binnen dit subdoel richten we ons op het verder versterken van de doorgaande lijn SEL binnen
de school. Daarbij bouwen we voort op de basis die in de afgelopen jaren is gelegd, met
nadrukkelijke aandacht voor de transitie van het geleerde in de Kwink-lessen (SEL) naar situaties
buiten de klas. Hierbij kan gedacht worden aan het inzetten van gedragsstrategieén, zoals de
keuzechecker tijdens buitenspeelmomenten, en het toepassen van SEL-vaardigheden tijdens
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minder gestructureerde activiteiten, zoals werken op de gang en verplaatsingen door de school.
Ook onderzoeken we hoe we ouders nadrukkelijker kunnen betrekken bij hetgeen op school in
de SEL-lessen wordt aangeleerd, zodat er ook transitiemomenten tussen school en thuis
ontstaan.

4.2.4 Stappen
Specifiek voor dit schoolplanthema

1. Het borgen van de opbrengsten van de trainingen traumasensitief werken en
agressietraining, en het inventariseren van de vervolgbehoeften voor scholing.
Actie Wie Wanneer
Het in kaart brengen van verdiepende Directie Oktober 2026
scholingsbehoefte op het gebied van traumasensitief
onderwijs en dynamische gespreksvoering
(Agressietrainers).

Verkennen scholingsmogelijkheden voor de tweede MT November 2026

helft van schooljaar 2026-2027.

Het borgen van de inzichten uit de scholingen Directie Tweede helft schooljaar
traumasensitief onderwijs en dynamische Werkgroep SEL  2026-2027.

gespreksvoering (Agressietrainers) in de leskaart

pedagogisch handelen en het veiligheidsbeleid.

Vervolgscholing traumasensitief onderwijs of Team Tweede helft schooljaar

dynamische gespreksvoering. Externe 2026-2027
scholingspartij

2. Het versterken van een duurzame teambalans die bijdraagt aan continuiteit, kwaliteit van
onderwijs en het welzijn van medewerkers.

Actie Wie Wanneer

Opstart taakbeleid. Directie Startvergadering 2026
Team

Koersgesprekken met alle medewerkers met Directie met September tot december

aandacht voor de Zeven bronnen van individuele 2026

arbeidsvreugde. medewerkers

Verkennend gesprek interventies duurzame Directie, HRM, November 2026

teambalans met HRM, arbeidsdeskundige, arbeidsdeskundige,

bedrijfsarts. bedrijfsarts.

Uitvoering interventies vanuit overleg HRM, Directie Tweede helft schooljaar

arbeidsdeskundige, bedrijfsarts. Team 2026-2027

3. Het benutten van de verbouwing van het pand van KEI13 om achterstallig onderhoud weg te
werken en de veiligheid in het pand te verbeteren.

Actie Wie Wanneer

Bijeenkomst werkgroep verbouwing pand KEI13 met een  Directie Eerste helft schooljaar 2026-
lid van de OMR en een lid van de PMR Werkgroep 2027

Teambijeenkomst informatievoorziening verbouwing Directie Eerste helft schooljaar 2026-
pand en brede inventarisatie van behoeften Team 2027

Monitoring planvorming verbouwing KEI13 met Directie Doorlopend schooljaar 2026-

aandacht voor belangrijke thema’s in het achterstallig Werkgroep 2027.
onderhoud en het thema veiligheid
Vervolgacties afhankelijk van planvorming architect en gemeente.
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4. Structurele aandacht voor de doorgaande lijn SEL met aandacht voor de transitie van SEL
naar situaties buiten de klas, in en rondom de school.

Actie

Werkgroep SEL informeert het team over de gouden
weken en centrale aandachtspunten voor dit schooljaar
Afronding pestprotocol

Oudertafel ter verkenning van de manier waarop ouders
geinformeerd willen worden over SEL

Teambrede aandacht voor transitie van SEL naar
momenten buiten de klas tijdens teambijeenkomst(en)
of een studiedagdeel

Overweging inplannen teamscholing opfriscursus Kwink
verzorgd door een externe

Verkenning manieren om ouders te informeren over
Kwink op school en transitiemomenten tussen school en
thuis op basis van de input uit de oudertafel.
Opfriscursus Kwink met aandacht voor relevante
thema’s na een teambrede inventarisatie van de
behoeften.

4.2.5 Reflectie
Specifiek voor dit schoolplanthema

Aan het einde van de schoolplanperiode:

Wie
Werkgroep
SEL
Werkgroep
SEL
Werkgroep
SEL
Directie
Werkgroep
SEL

Werkgroep
SEL
MT
Werkgroep
SEL

Werkgroep
SEL

Wanneer
Startvergadering 2026

September 2026

Oktober 2026

Eerste helft schooljaar 2026-
2027

November 2026

Eerste helft schooljaar 2026-
2027

Tweede helft schooljaar
2026-2027

- Is de input uit de teamtrainingen traumasensitief onderwijs en dynamische gespreksvoering

(Agressietrainers) geborgd in de leskaart pedagogisch handelen.

- Is een behoefteverkenning naar een vervolg op de teamtrainingen traumasensitief onderwijs en
dynamische gespreksvoering (Agressietrainers) uitgevoerd en is eventuele scholing minimaal

gepland.

- Vormt het taakbeleid een structurele basis voor een evenredige taakbelasting.
- Heeft iedere medewerker voor december 2026 een koersgesprek gevoerd met aandacht voor de

Zeven bronnen van arbeidsvreugde.

- Zijner, na overleg met HRM, de arbeidsdeskundige en de bedrijfsarts, concrete interventies
gepland met het oog op een duurzame teambalans op de Flint.
- Zijn de thema’s ‘achterstallig onderhoud’ en ‘veiligheid’ herkenbaar opgenomen in de

planvorming van de verbouwing van KEI13.

- Is de doorgaande lijn SEL verder versterkt door zichtbare transitiemomenten op de gangen en

tijdens speelmomenten.

- Worden ouders structureel geinformeerd over SEL en over de mogelijkheden tot transfer tussen

school en thuissituatie.
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4.3 Schoolproject C: Doelgericht aanbod
4.3.1 Vertreksituatie

Tijdens het 100-dagentraject in februari 2024 concludeerden we ten aanzien van het doelgericht aanbod
het volgende:

De Flint heeft een diverse leerlingenpopulatie met uiteenlopende onderwijsbehoeften. Hoewel de
resultaten op streefniveau (2F/1S) boven de signaleringswaarde liggen, blijven zij onder de ambities. In de
praktijk ligt de focus vooral op leerlingen op fundamenteel niveau (1F), waardoor kansen voor leerlingen
met een hoger uitstroomniveau niet altijd optimaal worden benut. De verwachting is dat de resultaten op
streefniveau de komende jaren onder druk komen te staan, mede door beperkte differentiatie voor
sterkere leerlingen. De basisinstructie (EDI) is zichtbaar aanwezig, maar de betrokkenheid van leerlingen
kan verder worden versterkt. Daarnaast is de grote cyclus op schoolniveau op orde, terwijl de korte cyclus
nog versterking vraagt om doelgericht en consistent werken te verbeteren.

In schooljaar 2025-2026 is schoolbreed ingezet op differentiatie. Hiervoor zijn onder andere klasbezoeken
door de inhoudscoordinator EDI en de directie uitgevoerd. Tijdens deze bezoeken werd al een duidelijke
ontwikkeling zichtbaar ten opzichte van de situatie zoals beschreven in de conclusie van het 100-
dagentraject. In mei is het gehele team tijdens een studiedag geschoold op het gebied van differentiatie,
met een specifieke focus op rekenen, omdat daar de grootste ontwikkelbehoefte ligt. De
inhoudscoordinator EDI heeft het team meegenomen in verdiepingsmogelijkheden op basis van de
klasbezoeken, terwijl de inhoudscodrdinator rekenen aandacht besteedde aan
differentiatiemogelijkheden binnen de gebruikte methodes en werkwijzen.

Kort na de studiedag is besloten over te stappen naar de papieren versie van de tot dan toe digitaal
gebruikte methode. Op basis van eigen onderzoek en overleg met de methodeleverancier blijkt dat deze
variant meer mogelijkheden biedt voor differentiatie. Bij de start van de nieuwe planperiode ligt er een
duidelijke kans om planmatig verder te bouwen aan het versterken van differentiatie, te beginnen bij het
vakgebied rekenen.

Ook in schooljaar 2025-2026 stroomden een groot aantal leerlingen van de Tintaan in. Er is een sterke
behoefte om beter aan te sluiten bij de onderwijsbehoeften van deze leerlingen op basis van kennis uit
een regionaal netwerk, de Tintaan en het Lowan (de organisatie voor de ondersteuning van het onderwijs
aan nieuwkomers). Een werkgroep NT2-beleid is in schooljaar 2025-2026 gestart met een eerste
verkenning van dit thema.

Ten aanzien van het cyclisch werken is een belangrijke stap gezet in de focus op de ontwikkelpotentie van
leerlingen in groep 7 en 8. Met behulp van een registratieformat hebben leerkrachten, samen met
directie en IB, de ontwikkelpotentie voor de kernvakgebieden rekenen, taalverzorging en begrijpend lezen
in kaart gebracht. Twee keer per jaar zijn de resultaten van ons volgsysteem Leerling in beeld (LIB)
gespiegeld aan deze ontwikkelpotentie, waarna acties zijn geformuleerd om leerlingen op of boven hun
potentieel te laten uitstromen.

Daarnaast zijn tijdens de schoolbesprekingen (lange cyclus) de resultaten vanaf groep 3 vertaald naar
referentieniveaus en gespiegeld aan zowel de signaleringswaarden als de gestelde ambities. Dit heeft
geleid tot een scherpere focus op het behalen van de referentieniveaus, met extra nadruk op het
streefniveau. Bij de start van de nieuwe schoolplanperiode is de ambitie om deze lijn voort te zetten en
verder te versterken.

19



IB en directie hebben in het afgelopen schooljaar een verkenning uitgevoerd naar een aangepaste
cyclische structuur. Hierbij is een helder onderscheid gemaakt tussen een korte, middellange en lange
cyclus. De conclusie is dat met name de lange cyclus stevig staat. In samenwerking met de
beleidsmedewerker onderwijs en kwaliteit wordt in schooljaar 2026 gewerkt aan het verder versterken
van de korte en middellange cyclus.

4.3.2 Doel en ambitie
De hiervoor genoemde vertreksituatie leidt tot het volgende doel voor deze schoolplanperiode:
Schoolplandoel thema: Doelgericht aanbod

v Het doelgericht afstemmen van het onderwijs door cyclisch werken en effectieve differentiatie.

4.3.3 Focus

Om het gestelde doel te kunnen behalen, brengen wij de volgende focus aan:
Subdoelen thema: Doelgericht aanbod

1. Het versterken van differentiatievaardigheden van leerkrachten, waarbij zij het onderwijs
afstemmen op verschillen tussen leerlingen. Startend vanuit het vakgebied rekenen en met de
focus op streefniveau.

Basiskwaliteit

Binnen dit subdoel ligt de nadruk op het versterken van de leerkrachtvaardigheden door
opnieuw expliciet aandacht te besteden aan differentiatie. Dit geven we vorm door een
zorgvuldige implementatie van de overstap naar de papieren variant van Pluspunt 4.7 voor
het vakgebied rekenen. In de groepen 7 en 8 leidt dit tot instructie op zowel fundamenteel
als streefniveau.

Tijdens studiemomenten met het team formuleren we concrete, schoolbrede afspraken over
differentiatie binnen deze nieuwe manier van instrueren en verwerken. De
inhoudscoordinatoren EDI en rekenen dragen daarbij kennis over, begeleiden de
implementatie en voeren samen met de directie klasbezoeken uit.

Binnen dit subdoel werkt een werkgroep NT2-beleid aan de specifieke onderwijsbehoeften

van nieuwkomers van de Tintaan. Deze werkgroep onderzoekt wat leerlingen die vaak kort in
Nederland zijn nodig hebben om goed aan te kunnen sluiten bij het onderwijs op de Flint.
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2. Het versterken van het cyclisch werken, waarbij leerkrachten de ontwikkeling van leerlingen
systematisch volgen, analyseren en het onderwijs hierop bijstellen.
Basiskwaliteit

Binnen dit subdoel bouwen we voort op de ingezette lijn in het verbeteren van het cyclisch
werken op De Flint. Dit doen we door planmatig te blijven sturen op de (ambitieuze)
ontwikkelpotentie van leerlingen en door gerichte interventies in te zetten om deze
ontwikkelpotentie te realiseren. Daarnaast verkennen we hoe de succesvolle werkwijze in de
groepen 7 en 8 kan worden vertaald naar de groepen 5 en 6.

Tevens zetten IB en directie het onderzoek voort naar de vormgeving van het cyclisch werken
op De Flint binnen de korte en middellange cyclus. Hierbij betrekken we de medewerker
onderwijs en kwaliteit van Zinder. Na afronding van dit onderzoek voeren we de nieuwe
cyclus stapsgewijs in, startend vanuit het vakgebied rekenen.

4.3.4  Stappen

1. Het versterken van differentiatievaardigheden van leerkrachten, waarbij zij het onderwijs
afstemmen op verschillen tussen leerlingen. Startend vanuit het vakgebied rekenen en met

de focus op streefniveau.
Actie
Vervolgbijeenkomst differentiatie plannen

Wie
Inhoudsco EDI
Inhoudsco RW

Wanneer
Opstartweek

Directie
Werkgroep NT2 informeert het team over eerste Werkgroep Startvergadering
bevindingen en acties voor schooljaar 2026 — 2027. NT2-beleid
Vervolgbijeenkomst differentiatie met aandacht voor  Inhoudsco EDI = Studiedag september 2026
implementatie Pluspunt 4.1 papier en update Inhoudsco
basisafspraken differentiatie met borging in de Rekenen
leskaart rekenen. Directie
Ontwikkelen van een cyclus gezamenlijke Inhoudsco EDI  Oktober 2026
lesvoorbereiding met aandacht voor het thema Inhoudsco RW
differentiatie voor het vakgebied rekenen Directie
Bijeenkomst Landelijk Ondersteuningsnetwerk voor Werkgroep November 2026
het Onderwijs Aan Nieuwkomers (LOWAN) NT2-beleid
Gezamenlijke lesvoorbereiding rekenen met focusop = Team Schooljaar 2026-2027

het thema differentiatie
Ronde klasbezoeken gericht op differentiatie.

Inhoudsco EDI

Schooljaar 2026-2027 (voor

Coodrdinatoren stemmen af, zodat collega’s niet Inhoudsco de meivakantie)

dubbel worden bezocht. Rekenen

Bijeenkomst(en) samenwerking Landelijk Werkgroep Scholjaar 2026-2027
Ondersteuningsnetwerk voor het Onderwijs Aan NT2-beleid

Nieuwkomers (LOWAN) en werkgroep NT2-beleid LOWAN

Studiedag thema differentiatie gericht op bevindingen Inhoudsco EDI = Studiedag tussen de
tijdens klasbezoeken en teambrede aanscherping van  Inhoudsco meivakantie en de zomer
de basisafspraken. Mogelijk met verdieping op Rekenen (nog te plannen)

thema’s en met aandacht voor de evaluatie van de Directie

inzet van Pluspunt 4.1 papier.

Ronde klasbezoeken directie, met focus op het thema  Directie Eerste helft schooljaar 2026-

differentiatie
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2. Het versterken van het cyclisch werken, waarbij leerkrachten de ontwikkeling van leerlingen
systematisch volgen, analyseren en het onderwijs hierop bijstellen.

Actie Wie Wanneer
Startbijeenkomst formuleren interventies op basis van = Leerkrachten Eerste twee
formats ontwikkelpotentie groepen 7 en 8. groep 7-8 schoolweken.
1B
Directie
Vervolgonderzoek cyclisch werken met aandacht voor  IB Oktober en november
de korte- en middellange cyclus. Directie 2026
Medewerker O&K
Vaststellen ontwikkelpotentie groepen 6. IB Voor de herfstvakantie
Directie
Bijeenkomst groepen 6 met IB en directie gericht op IB Voor de herfstvakantie
het vroegtijdig sturen op de ontwikkelpotentie en het Directie
formuleren van interventies met nadruk op de Leerkrachten

gesignaleerde risico’s op fundamenteel en streefniveau groepen 6
(zie schoolplan hoofdstuk 2.4).

Schoolbreed in kaart brengen van de resultatenopde  Team Opbrengstendag M27
referentieniveaus vanaf groep 3 en het formuleren van en E27

interventies

Uitvoering nieuwe werkwijze cyclisch werken op basis  IB Januari 2027

van onderzoek eerste helft schooljaar Directie

Evaluatie cyclische werkwijze en eventuele IB Na M27 meting
bijstellingen Directie

Cohortanalyse groepen 6-7 met aandacht voor de IB Mei 2027

verwachte onderwijsresultaten voor deze groepen Directie

4.3.5 Reflectie
Specifiek voor dit schoolplanthema

Aan het einde van de schoolplanperiode:

e Is werkwijze van Pluspunt 4.1 (papier) zorgvuldig geimplementeerd. Dit blijkt uit het feit dat
leerkrachten zich bekwaam voelen in de uitvoering en beschikken over handvatten om vanuit
effectief leerkrachthandelen te differentiéren.

e Is het zichtbaar dat alle leerkrachten differentiéren in instructie, aanbod en verwerking. In de
groepen 7-8 is daarbij zichtbaar dat zowel instructie op F- als op S-niveau wordt gegeven.

e Zijn de afspraken op het gebied van differentiatie zijn geborgd in de leskaart rekenen.

o Hebben de ontwikkelingen binnen de werkgroep NT2-beleid geleid tot een kwaliteitskaart
nieuwkomers waarin de werkwijze rondom de begeleiding van nieuwkomers zijn geborgd.

e Iser een cyclus van gezamenlijke lesvoorbereiding geborgd voor het vakgebied rekenen, met
aandacht voor differentiatie.

e Is het onderzoek naar het cyclisch werken op De Flint is vertaald naar een praktische werkwijze
die wordt uitgevoerd tussen de M- en E-27-meting.

e Wordt vanaf groep 3 actief gestuurd op het behalen van de referentieniveaus. In de groepen 6, 7
en 8 ligt de nadruk op het monitoren en actief bijsturen op het behalen van de ontwikkelpotentie
ten aanzien van deze referentieniveaus.

e Zijn onderwijsresultaten gerealiseerd die minimaal boven de signaleringswaarden liggen.

e Isinzichtelijk wat de verwachtingen zijn ten aanzien van de onderwijsresultaten voor de komende
twee schooljaren.
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4.4 Schoolproject D: Vakinhoudelijk

4.41 Vertreksituatie

Tijdens het 100-dagentraject in februari 2024 concludeerden we ten aanzien van het vakinhoudelijke het
volgende:

Het onderwijs op De Flint is in ontwikkeling. Er zijn al belangrijke stappen gezet, zoals de invoering van
een nieuwe spellingmethode en de oriéntatie op een nieuwe taalmethode. Tegelijkertijd is er een
duidelijke behoefte aan verdere vakinhoudelijke doorontwikkeling, onder andere naar aanleiding van
nieuwe kerndoelen en wettelijke eisen. Sterke doorgaande lijnen zijn zichtbaar binnen LIST, SEL, EDI en
VVE. Binnen de domeinen burgerschap, Engels en de verantwoording van onderwijstijd zijn echter nog
verbeteringen nodig. Daarnaast spelen vraagstukken rondom de vervanging van de taalmethode, het
aanbod voor het jonge kind en de wens om meer samenhang en geintegreerd onderwijs te realiseren.

In schooljaar 2025-2026 zijn grote stappen gezet op de vakinhoudelijke ontwikkeling van het onderwijs.
Dit startte met de herziening van de onderwijstijd in augustus 2025 en de vertaling daarvan naar
groepsroosters, afgestemd op de tabel onderwijstijden. Daarnaast waren er ontwikkelingen binnen vier
subthema’s die centraal stonden in het schoolplanthema: Vakgericht. Deze worden hieronder kort
toegelicht.

Voor het vakgebied Engels is afscheid genomen van de schoolbrede profilering. Als onderdeel hiervan is
gestopt met de inzet van native speakers en is de onderwijstijd voor Engels in de onder- en middenbouw
teruggebracht. Tevens zijn basisafspraken gemaakt over de invulling van het vak Engels in schooljaar
2026-2027. Een werkgroep heeft daarnaast een eerste verkenning uitgevoerd naar een nieuwe methode.
Bij de start van de nieuwe schoolplanperiode onderzoekt deze werkgroep verschillende methodes en
methodieken, met als doel om vanaf schooljaar 2027-2028 te werken met een nieuwe schoolbrede
methode voor Engels.

Op het gebied van taal is in schooljaar 2025-2026 de methode vervangen door Taal Actief 5. Met een
begeleide implementatie is deze methode zorgvuldig ingevoerd. Daarbij zijn onder andere klasbezoeken
uitgevoerd door een externe specialist en de inhoudscodrdinator taal-lezen. De integratie van taal met
andere vakgebieden maakt onderdeel uit van de visievorming en wordt uitgewerkt binnen het thema:
Missie & visie. Bij de start van de schoolplanperiode is er behoefte aan verdere doorontwikkeling van het
taalaanbod en borging hiervan in het taalbeleidsplan.

De collega’s die betrokken zijn bij het jonge kind zijn in schooljaar 2025-2026 meerdere malen
samengekomen om de visie op het onderwijs aan het jonge kind te herijken. Hierbij is onder andere
gewerkt aan een beredeneerd aanbod, met aandacht voor differentiatie. Bij de start van de nieuwe
schoolplanperiode bestaat de behoefte om dit, na een laatste afstemming, vast te leggen in een
beleidsdocument en de nieuwe werkwijze te implementeren.

Tot slot is in schooljaar 2025-2026 gewerkt aan het burgerschapsaanbod. Daarbij is besloten om te
stoppen met de methode Toekomstexpeditie, die tot dat moment een deel van het aanbod verzorgde. In
het kader van de schoolplanontwikkeling is de invoering van een nieuwe methode voor
burgerschapsonderwijs verkend. Bij de start van de nieuwe schoolplanperiode is een besluit genomen
over de inzet van een nieuwe methode, die vanaf november 2026 zal worden geimplementeerd.
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4.4.2 Doel en ambitie

De hiervoor genoemde vertreksituatie leidt tot het volgende doel voor deze schoolplanperiode:
Schoolplandoel thema: Vakinhoudelijk

v' Het ontwikkelen en borgen van een doelgericht en samenhangend onderwijsaanbod voor taal,
Engels, burgerschap en het jonge kind.

4.4.3 Focus

Om het gestelde doel te kunnen behalen, brengen wij de volgende focus aan:
Subdoelen thema: Vakinhoudelijk

1. Het realiseren van doelgericht en samenhangend aanbod voor het vakgebied Engels vanuit een
nieuwe methode en uitgewerkte doorgaande lijn.
Eigen ambitie

Binnen dit subthema verkent een werkgroep de aanschaf van een nieuwe methode voor het
vakgebied Engels, die vanaf schooljaar 2027-2028 wordt ingezet. De werkgroep formuleert een
advies voor de keuze van een methode aan het MT en denkt mee over wat nodig is voor een
succesvolle invoering en implementatie. Daarbij kan gedacht worden aan voorstellen voor
team- of individuele scholing, zodat alle leerkrachten van De Flint zich bekwaam voelen in het
verzorgen van het Engels onderwijs.

2. Het realiseren van doelgericht en samenhangend burgerschapsonderwijs, waarin leerdoelen,
aanbod en doorgaande lijn zijn uitgewerkt
Basiskwaliteit

Binnen dit subthema wordt aan het begin van schooljaar 2026-2027 een besluit genomen over
de aanschaf van een nieuwe methode die in schooljaar 2025-2026 is uitgeprobeerd. Na de
definitieve keuze wordt de methode vanaf november 2026 ingevoerd en zorgvuldig
geimplementeerd. Naast de invoering wordt gewerkt aan de uitwerking in een leskaart
burgerschap en het opstellen van een uitgebreid beleidsdocument burgerschap.

3. Het realiseren van een doelgericht en samenhangend onderwijsaanbod voor het jonge kind,
met heldere afspraken en een geborgde doorgaande lijn
Eigen ambitie

Binnen dit subthema wordt het visietraject voor het jonge kind afgerond met een laatste
bijeenkomst. De opbrengsten van dit traject worden vervolgens geborgd in een
geactualiseerde versie van het beleidsdocument Visie op het jonge kind. Aansluitend wordt de
werkwijze vastgesteld en geimplementeerd.
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4. Het realiseren en borgen van samenhangend taalonderwijs door verdere implementatie van de
taalmethode met borging in het taalbeleidsplan.

Eigen ambitie

Binnen dit subthema is aandacht voor het afronden van de implementatie van de taalmethode
Taal Actief 5. Naar aanleiding van het laatste bezoek van de methodespecialist liggen er nog
ontwikkelpunten, onder andere op het gebied van het volgen van leerlingen en differentiatie.
Onder leiding van de inhoudscodérdinator taal-lezen wordt de implementatie verder verdiept

en geborgd in het taalbeleidsplan.

4.4.4 Stappen

1. Het realiseren van doelgericht en samenhangend aanbod voor het vakgebied Engels vanuit
een nieuwe methode en uitgewerkte doorgaande lijn.

Actie

Werkgroep verkent methodes die in aanmerking
komen voor verdere verkenning.

Uitprobeerfase nieuwe methode(s).

Advies werkgroep voor de aanschaf van een nieuwe
methode aan het MT.

MT besluit voor aanschaf nieuwe methode.
Verkenning scholingsbehoeften van het team om de
methode vanaf schooljaar 2027-2028 in de praktijk te
kunnen brengen.

Inkoop scholing.

Start inzet nieuwe methode.

Wie

Werkgroep

Engels

Werkgroep
Engels + Team
Werkgroep

Engels
MT

Werkgroep

Engels

Directie
Team

Wanneer

Eerste helft schooljaar 2026-
2027

Eerste helft schooljaar 2026-
2027

Januari 2027

Januari 2027
Tweede helft schooljaar
2026-2027

Mei 2027
Start schooljaar 2027-2028

2. Het realiseren van doelgericht en samenhangend burgerschapsonderwijs, waarin leerdoelen,

aanbod en doorgaande lijn zijn uitgewerkt
Actie
Besluit methodekeuze burgerschap na raadpleging
team.
Verkenning scholingsbehoeften team om de nieuwe
methode in de praktijk te kunnen brengen. Indien
nodig gevolgd door inkoop van scholing.
Start nieuwe methode burgerschap na Gouden weken
2026.
Uitwerken van een leskaart burgerschapsmethode.

In kaart brengen van de mate waarin het
burgerschapsaanbod nu gedekt is in lijn met de
wettelijke opdracht.

Verkenning hoe eventuele hiaten in het huidige
aanbod ten opzichte van de wettelijke opdracht
kunnen worden ingevuld.

Uitwerken van een breder beleidsdocument waarin de
verantwoording op de burgerschapsopdracht staat
beschreven en op onderdelen wordt verwezen naar
de leskaart burgerschapsmethode.
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Wie
MT

Directie

Team

Directie

Directie

Directie

Directie

Wanneer
September 2026

September 2026

November 2026

Eerste helft schooljaar 2026-
2027
Eerste helft schooljaar 2026-
2027

Eerste helft schooljaar 2026-
2027

Tweede helft schooljaar
2026-2027



3. Het realiseren van een doelgericht en samenhangend onderwijsaanbod voor het jonge kind,
met heldere afspraken en een geborgde doorgaande lijn

Actie Wie Wanneer
Slotbijeenkomst Visie op het jonge kind Leerkrachten Oktober 2026
1-2
IB onderbouw
Directie
Verwerken van opbrengst traject Visie op het jonge IB onderbouw  Eerste helft schooljaar 2026-
kind in het beleidsdocument. Directie 2027
Beleidsdocument ter feedback naar het team. Directie Januari 2027
Onderzoek naar rechten MR t.a.v. beleidsdocument. Directie Januari 2027
MR
Besluitvorming MT. MT Januari 2027
Beleidsdocument Visie op het jonge kind opnieuw Directie Februari 2027

vastgesteld.

4. Het realiseren en borgen van samenhangend taalonderwijs door verdere implementatie van
de taalmethode met borging in het taalbeleidsplan.

Actie Wie Wanneer
Overlegmoment inhoudscodrdinator en directie Inhoudscoordinator = Eerste helft schooljaar
waarin de focus voor het taalbeleid voor 2026- taal-lezen 2026-2027

2027 wordt bepaald. Daarbij wordt meegenomen  Directie
welke onderdelen uit de lesbezoeken nog
specifieke aandacht nodig hebben in schooljaar

2026-2027.
Ontwikkeling van een leskaart Taal Actief 5 Inhoudscoordinator = Eerste helft schooljaar
taal-lezen 2026-2027
Verwerken afspraken taalbeleid in het Inhoudscoordinator = Tweede helft schooljaar
taalbeleidsplan. taal-lezen 2026-2027
Directie

4.4.5 Reflectie
Specifiek voor dit schoolplanthema

Aan het einde van de schoolplanperiode:

e |s er een nieuwe methode voor het vakgebied Engels gekozen en is vastgesteld welke scholing
nodig is om deze methode vanaf schooljaar 2027-2028 succesvol in te voeren.

e |s er een nieuwe methode voor burgerschap gekozen en ingevoerd, en is de werkwijze rondom
het gebruik ervan uitgewerkt in een leskaart burgerschap.

e Wordt voldaan aan de wettelijke opdracht voor burgerschapsonderwijs en is de verantwoording
hiervan vastgelegd in het beleidsplan burgerschapsonderwijs.

e Is het beleidsdocument Visie op het jonge kind vastgesteld en zichtbaar in het dagelijks handelen
van leerkrachten.

e Is de opbrengst van het scholingstraject rondom Taal Actief 5 vertaald naar een aangescherpte
werkwijze, die zichtbaar is in het dagelijks handelen van leerkrachten.

e Is het taalbeleid geborgd in een taalbeleidsplan, en is het werken met de methode Taal Actief 5
uitgewerkt in een leskaart taal.
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5 Afgeronde projecten

Gezien het feit dat dit schoolplan een doorvertaling is van het schoolplan 2025-2026, zijn er binnen deze
schoolplanperiode geen projecten die worden afgerond. Alle projecten worden voortgezet in schooljaar
2026-2027.

Na afronding van het traject van visievorming (zie thema: Missie en visie) worden de huidige
schoolplanthema’s omgevormd tot de thema’s zoals vastgesteld binnen het visietraject. Waar nodig
worden deze aangevuld met doorontwikkelde thema’s uit het huidige schoolplan die geen onderdeel
uitmaken van het missie- en visietraject.

6 Implicaties voor beleidsterreinen en overig

6.1 Implicaties voor professionalisering en formatie

6.1.1 Implicaties voor professionalisering

De realisatie van de schoolplandoelen vraagt om een gerichte en samenhangende inzet op
professionalisering. Scholing wordt daarbij nadrukkelijk gekoppeld aan de ontwikkeling binnen de vier
schoolplanthema’s (Missie & visie, Veilige schoolomgeving, Doelgericht aanbod en Vakinhoudelijk) en
aan de opbrengsten van het visietraject.

Schoolplanthema Inhoud Scholingsperiode Wie?
Missie & visie Literatuur visievorming Kus de  Eerste helft Directie
visie wakker (Geelhoed, schooljaar 2026-
Samhoud en van der Loo, 2027

2015) (intern)

Scholing afgestemd op de

richting uit het visietraject Tweede helft Team
schooljaar 2026-
2027
Veilige schoolomgeving = Optioneel: scholing vervolg Tweede helft Team
traumasensitief werken en schooljaar 2026-

dynamische gespreksvoering 2027
(Agressietraining) (extern).

Tweede helft Team
Optioneel: opfriscursus Kwink  schooljaar 2026-
(extern) 2027
Doelgericht aanbod Vervolg teamscholing Eerste helft Volledig team
differentiatie (intern) schooljaar 2026-
2027
Scholing inhoudscodrdinator Eerste helft Rekencoérdinator
rekenen (extern, optioneel) schooljaar 2026-
2027

27



Vakinhoudelijk Optioneel: Scholing nieuwe Tweede helft Team

methode Engels (extern). schooljaar 2026-

2027
Optioneel: Scholing nieuwe Tweede helft Team
methode burgerschap. schooljaar 2026-

2027

6.1.2 Implicaties voor de formatie

In de afgelopen schooljaren is vanuit tijdelijke middelen substantieel geinvesteerd in extra ondersteuning
binnen de groepen. In schooljaar 2026-2027 zijn deze middelen niet langer beschikbaar, wat betekent dat
de school circa vijf dagen ondersteuning per week verliest ten opzichte van schooljaar 2025-2026.

Dit vraagt om een herijking van de manier waarop ondersteuning binnen de school wordt vormgegeven.
Binnen het visietraject (thema: missie & visie) wordt daarom expliciet aandacht besteed aan het passend
bedienen van de leerlingpopulatie en het duurzaam organiseren van ondersteuning binnen de
beschikbare formatie.

Tegelijkertijd vraagt de omvang van de schoolontwikkeling, zoals beschreven in dit schoolplan en
voortvloeiend uit het visietraject, om gerichte inzet van personeel op codrdinerende rollen. Om deze
ontwikkeling te ondersteunen, wordt binnen de formatie 0,4 FTE ingezet voor inhoudscoordinatoren. Zij
zijn verantwoordelijk voor het aansturen en borgen van de ontwikkeling binnen hun vakgebied.

In het verlengde hiervan wordt in schooljaar 2026-2027, in afstemming met het bestuur, opnieuw
gekeken naar de inzet van de directie op De Flint. Conform de begroting zal de directie-inzet met één dag
worden verminderd.

Dit vindt plaats in een situatie waarin de huidige taakomvang van de directie niet in verhouding staat tot
de inzet op dit moment. Gezien de omvang van de ontwikkelopgave van de school vraagt dit om
heroverweging van de inzet en prioritering.

Om hier tijdig op te anticiperen, wordt voér de zomervakantie een gesprek gepland tussen HRM, het
bestuur en de directie, met als doel te komen tot een realistische en haalbare invulling van de directie-
inzet in schooljaar 2026-2027.

6.2 Implicaties voor digitalisering

Wij vinden het belangrijk dat wij onze leerlingen opleiden tot (wereld)burgers die zich staande kunnen
houden in de samenleving. Een belangrijk deel van die samenleving speelt zich online af. Dit vraagt van
ons dat wij leerlingen wegwijs maken in deze omgeving en hen vaardigheden aanleren om verantwoorde
keuzes te maken.

Binnen De Flint betekent dit dat digitale middelen doelgericht worden ingezet ter ondersteuning van het

leerproces, dat leerlingen vaardigheden ontwikkelen op het gebied van digitale geletterdheid en
mediawijsheid en dat een bewuste balans wordt behouden tussen digitaal en schriftelijk werken.
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Wij kiezen er op De Flint bewust voor om leerlingen in de basis op papier te laten werken vanuit onze
methodes. In schooljaar 2026-2027 stappen wij voor het vakgebied rekenen over van digitale naar
papieren verwerking. Deze keuze is gemaakt omdat deze werkwijze meer mogelijkheden biedt voor
differentiatie.

Digitale leermiddelen worden binnen ons onderwijs vooral ondersteunend ingezet. Hierbij maken wij
onder andere gebruik van software die bijdraagt aan het bereiken van de in schoolplanthema C
beschreven ontwikkelpotentie. Vanaf groep 3 beschikt iedere leerling over een Chromebook, waar zij op
een verantwoorde manier mee leren omgaan. In de onderbouw worden digitale middelen beperkt
ingezet, bijvoorbeeld voor het luisteren naar verhalen of het oefenen van woordenschat via LOGO3000.

Ten aanzien van digitale geletterdheid voeren wij in de eerste helft van schooljaar 2026-2027 een gesprek
met de bovenbouw over de wijze waarop werkstukken, spreekbeurten en boekpresentaties worden
vormgegeven. De snelle ontwikkelingen op het gebied van digitalisering en de inzet van Al vragen om een
heroverweging van deze werkwijzen op korte termijn.

Wij realiseren ons dat de komende jaren een duidelijke opdracht ligt op het gebied van digitale
geletterdheid. Deze ontwikkeling zal naar verwachting invloed hebben op zowel het onderwijsaanbod als
de organisatie van ons onderwijs. Daarom is digitalisering als belangrijke externe ontwikkeling
meegenomen in de oriéntatie op het visietraject (thema A: Missie & visie). In het nieuwe visiedocument
zal hieraan expliciet aandacht worden besteed.

6.3 Implicaties voor de schoolinrichting

Ten aanzien van de implicaties voor de schoolinrichting wordt het volgende opgemerkt:

e Erisblijvende aandacht nodig voor achterstallig onderhoud en veiligheid in en rondom het
gebouw. De, zoals in thema B (Veilige schoolomgeving) beschreven, overname van het pand door
de gemeente biedt perspectief voor het grootschalig aanpakken van deze thema’s. Hoewel dit
naar verwachting zal leiden tot verbetering van zowel de veiligheid als de staat van het gebouw,
kan het tevens gevolgen hebben voor de verdeling en het gebruik van ruimtes binnen het pand.
Op het moment van vaststellen van dit schoolplan is hierover nog geen nadere informatie
beschikbaar.

e Devoorgenomen herziening van de missie en visie kan leiden tot aanpassingen in de
schoolinrichting. De concrete uitwerking hiervan volgt na afronding van het visietraject.

e Inrelatie tot de leerlingpopulatie vraagt de schoolinrichting om een omgeving die zowel structuur
als flexibiliteit biedt. Dit betekent dat er aandacht is voor overzichtelijke en voorspelbare
leeromgevingen, met daarnaast voldoende mogelijkheden voor rust, ondersteuning en
differentiatie. Hiermee wordt aangesloten bij de diverse onderwijsbehoeften binnen de school.
Dit onderdeel zal terugkomen in het missie & visietraject (schoolplanthema A).

e Tot slot wordt bij de verdere inrichting van het gebouw rekening gehouden met de samenwerking
binnen kindcentrum KEI13. De mogelijke herverdeling van ruimtes en de verbouwing van het
pand bieden kansen om het gebruik van ruimtes beter af te stemmen op de gezamenlijke
behoeften van de partners, met als doel een efficiénte en toekomstbestendige inrichting.
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6.4 Implicaties voor het investeringsplan en begroting (afschrijving en licenties)

De leerlingaantallen op De Flint, die een belangrijk deel van de inkomsten voor de begroting vormen,
kennen een beperkte mate van voorspelbaarheid. Tussen de geboortejaren 2021 en 2022 is sprake van
een sterke groei in het aantal aanmeldingen van toekomstige leerlingen. Daarnaast is er sprake van
aanzienlijke zij-instroom vanuit scholen in de omgeving en vanuit taalschool De Tintaan.

Tegelijkertijd is de prognose voor geboortejaar 2023 op dit moment lastig te duiden. In cohort 1 (januari-
juni 2023) zijn vooralsnog minder leerlingen aangemeld dan verwacht. Een vergelijkbare ontwikkeling was
zichtbaar bij geboortejaar 2022, waarbij na een relatief laag aantal aanmeldingen in cohort 1 alsnog een
stijging volgde bij de instroom van cohort 2 (juli-december 2022).

Op basis hiervan concluderen wij dat prognoses voor leerlingaantallen met de nodige voorzichtigheid
moeten worden geinterpreteerd. Voor de bekostiging betekent dit dat nadrukkelijk wordt gestuurd op de
korte termijn, met een weloverwogen blik op de lange termijn op basis van de beschikbare data. Daarbij
speelt ook mee dat na de verbouwing van KEI13 een mogelijke, maar moeilijk voorspelbare toestroom
van leerlingen uit de buurt Steenbrugge wordt verwacht. Hierdoor blijft de inkomstenkant van de
begroting onzeker, al lijkt er op dit moment sprake van een stabiele, voorzichtige groei.

Ten aanzien van de overige implicaties voor de begroting en de investeringen wordt het volgende
opgemerkt:

e Ten aanzien van afschrijvingen en licenties zijn er geen bijzonderheden. De licenties zijn
opgenomen in de begroting. Eenmalige aanschaf wordt verantwoord onder de investeringen.

e Dein hoofdstuk 6.1.2 beschreven personele bezetting op directieniveau wordt tijdig betrokken in
de begrotingscyclus voor kalenderjaar 2027.

e Ookin kalenderjaar 2026 stelt het bestuur van Zinder een bedrag van €10.000 beschikbaar voor
de aanpak van achterstallig onderhoud op De Flint. Bij investeringskeuzes wordt rekening
gehouden met de inzet van dit budget en het beschikbare staffelbudget.

e Wanneer er meer duidelijkheid is over de verbouwing van KEI13, vindt tijdige afstemming plaats
tussen Zinder Financién, Zinder Huisvesting, de gemeente en de directie, zodat de financiéle
consequenties vooraf helder zijn.

e Het visiedocument, zoals beoogd binnen thema A, zal na afronding meer inzicht geven in de
financiéle consequenties voor de organisatie van het onderwijs in de komende schooljaren.

7 Planning

Het onderdeel planning is per schoolplanthema gedetailleerd uitgewerkt in hoofdstuk 4.
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8 Bijlage 1 Verantwoording wettelijke vereisten schoolplan

a. Onderwijskundig beleid

Onderdeel Beschreven in
1.1 | Devisie van de school op goed Schoolplan hoofdstuk 2. Procesmatige uitwerking in
onderwijs. schoolplanthema A: Missie & visie hoofdstuk 4.
1.2 | De uitgangspunten, doelen en inhoud | Schoolplan hoofdstuk 4.
van het onderwijs.
1.3 | De eigen opdracht van de school, Schoolplan hoofdstuk 1.5.
zoals door het bevoegd gezag
opgenomen in het
onderwijsprogramma, passend bij
identiteit, leerlingpopulatie,
schoolcontext en onderwijsconcept.
1.4 | Het pedagogisch-didactisch klimaat. Leskaart pedagogisch handelen
Leskaart EDI.
1.5 | Het schoolklimaat. Schoolgids hoofdstuk 3.
1.6 | De wijze waarop de school zorg Schoolgids hoofdstuk 3.
draagt voor sociale, psychische en
fysieke veiligheid.
1.7 | Het doelgerichte en samenhangende | Afspraken m.b.t. de kernvakken: Leskaarten
onderwijsaanbod, waaronder in elk kernvakgebieden.
geval taal, rekenen-wiskunde en
burgerschap, met daarbij de Doelgericht en samenhangend aanbod: Onderdeel van
aansluiting op kerndoelen, traject visievorming schoolplan hoofdstuk 4.
referentieniveaus, wettelijke opdracht | Onderdeel van schoolplanthema C: Doelgericht aanbod.
en leerlingpopulatie.
Afstemming op de populatie schoolplan hoofdstuk 2.
1.8 | De wijze waarop taalachterstanden Schoolgids hoofdstuk 3.
worden voorkomen, gesignaleerd en
aangepakt.
1.9 | De wijze waarop het Schoolgids hoofdstuk 3.
ondersteuningsaanbod van de school
wordt betrokken bij het
onderwijskundig beleid.
1.10 | de wijze waarop de school voldoet Verantwoording wettelijke onderwijstijd:

aan de wettelijke onderwijstijd en hoe
de onderwijstijd doelmatig wordt
ingezet.

Werkverdelingsplan bijlage 10.

Doelmatige inzet onderwijstijd: schoolgids hoofdstuk 2.

b. Personeelsbeleid

Onderdeel Beschreven in

2.1 | Hoe de school borgt dat personeel Schoolgids hoofdstuk 2.
voldoet aan de bevoegdheidseisen.

2.2 | Hoe de bekwaamheid van personeel Schoolplan hoofdstuk 6.
wordt onderhouden.

2.3 | Welke personele maatregelen Schoolplan hoofdstuk 6.

bijdragen aan de ontwikkeling en
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uitvoering van het onderwijskundig
beleid, waaronder professionalisering,
taakverdeling, inzet van specialisten,
IB/KC, bouwcoordinatoren,
werkgroepen of andere rollen in
relatie tot schoolontwikkeling.

2.4 | Hoe het pedagogisch-didactisch Schoolplan hoofdstuk 6.
handelen van het onderwijspersoneel | Teamanalyse tweejaarlijks.
wordt ontwikkeld, gevolgd en
versterkt.
2.5 | aanvaarding van materiéle of Schoolgids hoofdstuk 4.5.
geldelijke bijdragen.
2.6 | Cijfers over de mate van evenredige Schoolplan hoofdstuk 2.
vertegenwoordiging van vrouwen in
leidinggevende posities.
c. Stelsel van kwaliteitszorg
3.1 | Welke doelen de school wil bereiken. | Schoolplan hoofdstuk 4.
3.2 | Hoe de school bewaakt dat leerlingen | DOL hoofdstuk 1.
een ononderbroken
ontwikkelingsproces kunnen
doorlopen.
3.3 | Hoe het onderwijs wordt afgestemd DOL hoofdstuk 1.
op de voortgang in de ontwikkeling
van leerlingen;
3.4 | Hoe de school daarbij gebruikmaakt DOL hoofdstuk 1.
van het leerling- en Schoolgids hoofdstuk 5.
onderwijsvolgsysteem. Opbrengstrapportage tweejaarlijks
3.5 | Hoe de school analyseert of het DOL hoofdstuk 2.
onderwijs voldoende effect heeft. Schoolgids hoofdstuk 5.
Opbrengstrapportage tweejaarlijks
3.6 | Hoe de school vaststelt welke DOL hoofdstuk 1.
verbetermaatregelen nodig zijn. Schoolgids hoofdstuk 5.
Opbrengstrapportage tweejaarlijks
3.7 | Hoe verbetermaatregelen worden Schoolgids hoofdstuk 5.
uitgevoerd, gevolgd, geévalueerd en Opbrengstrapportage tweejaarlijks
bijgesteld.
3.8 | Hoe de school zich verantwoordt over | Schoolgids hoofdstuk 5.
kwaliteit, resultaten en ontwikkeling; | Opbrengstrapportage tweejaarlijks
3.9 | Hoe team, MR, ouders, leerlingen, Schoolgids hoofdstuk 5.
bestuur en eventuele partners
worden betrokken bij evaluatie en
dialoog.
3.10 | Hoe het schoolplan jaarlijks wordt Schoolplan hoofdstuk 4.

vertaald naar een concreet jaarplan.
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